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BOLUM 1

Bu faaliyet raporu 01.01.2024- 30.09.2024 hesap donemine aittir.

Ticaret Unvani Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi

Vergi Dairesi Beykoz Vergi Dairesi

Vergi No 760414976

Merkez Adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul
Telefon (216) 680 00 00

Fax (216) 680 00 70

internet Sitesi Adresi www.biotrendenerji.com.tr

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirnmlar1 Anonim Sirketi'nin 30 Eylil 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla taahhiit edilmis, kayith ve ¢cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

30.09.2024 31.12.2023
Kayith sermaye tavani 625.000.000 625.000.000
Cikarilmis sermaye 500.000.000 500.000.000*

* Sirketin cikarilmis sermayesinin 150.000.000 TL'den 500.000.000 TL’ye c¢ikartilmasina iliskin
hususlar Turkiye Ticaret Sicil gazetesinin 24.11.2021 tarih 10458 sayili niishasi ile ilan edildikten
sonra yurirliige girmistir.

Sirket'in 500.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin ortaklari arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda verilmektedir:

Sermayedeki Pay1 (30.09.2024)
Ortagin Ad1 Soyadi
Tutar: (TL) Orani (%)
Doganlar Yatirim Holding A.S. 272.490.421,13 54,50
European Bank for Reconstruction and Development 29.574.693,04 591
Diger* 197.934.885,83 39,59
TOPLAM 500.000.000,00 100,00

*30.09.2024 itibariyla Sirketin halka ag¢iklik orant %37,73tiir.


http://www.biotrendenerji.com.tr/

a) 2024 Yih Uciincii Ceyrek Bilanco Doénemi ve Sonrasinda Gergeklesen Onemli
Gelismeler

01 Agustos 2024- izmir Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan A¢ilan ihalenin Kazanilmasi
Sirketimizin %100 bagh ortakhgi Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. ("Bagh Ortakhik"),
kendisi de dahil olmak iizere toplamda 2 katiimcinin yer aldig1, miilkiyeti izmir Biiyiiksehir
Belediyesine ait olan izmir ili, Bornova ilcesi Isiklar Mahallesi simirlar icerisinde yer alan
7.535 m2'lik bir alanda bitkisel menseili park, bahce, dal budak vb. mobilya ile evsel ve
endiistriyel atiklardan ATY hammaddesinin ve glines enerjisinden elektrik tiretimine uygun
bir tesisin kurulmasina ve kurulan bu tesisin 20 y1l siire ile isletilmesi icin faaliyet sahasinin
kullanimina izin verilmesine iliskin ihaleyi kazanmistir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin iklim Degisikligi ve Sifir Atik Dairesi Baskanligi'min
27.07.2024 tarih ve E-19752312-934.02-2065458 sayili1 yazis1 01.08.2024 (bugiin) tarihinde
Sirketimize teblig edilmistir. Bagl Ortakligimiz 3.775.000TL+KDV yillik kira bedeli teklifi ile
11.07.2024 tarihli ihalenin tek kazanani olmustur.

fhalenin kazanimu ile; kurulacak tesise dair insaat ve fizibilite calismalarinin yiiriitiilmesi,
personel organizasyonu, tesis giivenligi ve yapilacak basvurular ile gerekli CED karar ve
izinlerinin alinmasi gibi ilave yatirim gereklilikleri dogmustur. Bu gereklilikler ile toplam
yatirim bedelinin yaklasik 3 milyon USD olmasi 6ngoérilmiis olup, piyasaya satilabilecek ya da
sirketimizin hammadde olarak kullanabilecegi sekilde kurulacak tesiste y1llik 50.972 ton ATY
liretimi planlanmaktadir.

Stratejimiz ve strdiriilebilir biiylime hedeflerimizden biri olan dikey biyiimenin bir
gostergesi olarak degerlendirildiginde hayata gececek olan bu yatirim ile Sirketimizin elektrik
tretiminden gelirleri disinda diger gelirlerinin desteklenmesi, bu sayede finansal
beklentilerimizin olumlu yonde etkilenmesi 6ngoriilmektedir.

08 Agustos 2024- Ayvacik Coép Gaz Elektrik Uretim Tesisi i¢in Uretim Lisans1 Alinmasi
Sirketimizin %100 bagh ortakligi Biotrend Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Bagh Ortaklik"), 6n lisans1 mevcut olan "Ayvacik Cop Gaz Elektrik
Uretim Tesisi" ("Proje") icin Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu'nun ("EPDK"), 01.08.2024
tarih ve 12781-1 sayili karar ile Bagh Ortakliga tiretim lisans1 verildigi belirtilmistir. Ilgili
karar, 07.08.2024 tarihinde Bagh Ortakliga teblig edilmis olup ilgili karar ile 29.04.2040
tarihine kadar gecerli olmak tizere Bagl Ortakliga iiretim lisansi verilmistir. Proje; Canakkale
ili Ayvacik ilcesinde, yenilenebilir enerji kaynagina dayali iiretim faaliyetlerinde bulunmak
tizere kurulacak bir tesise iliskindir. Her biri 1,455 MWm / 1,414 MWe giliciinde 3 adet
liniteden olusacak tesisin toplam kurulu giicti 4,365 MWm/ 4,242 MWe olacaktir.

14 Agustos 2024-Biotrend Ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri San.
A.S.'ve Cumhurbaskani Karari ile Yatirim Yeri Tahsisi

Sirketimiz tarafindan 27 Kasim 2023 tarihinde yapilan KAP agiklamasinda, 24 Kasim 2023
tarihli ve 7885 sayili Cumhurbaskam Karar ile Sirketimizin bagh ortakhigi Biotrend Ileri
Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. tarafindan Izmir ilinde
gerceklestirilecek Nafta ikamesi geri doniisiimden piroliz yagi liretim tesisi yatirimina proje
bazli devlet yardimi tesvigi verilmesine karar verildigi, 9.181.700.000 TL 6ngoriilen toplam
sabit tutarh yatinmimizin Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine Iliskin Karar
hiikiimleri uyarinca 1 Mart 2023 tarihinden itibaren 3 y1l icinde tamamlanmasi 6ngoriildigi
ve yatirim i¢in saglanan destek unsurlarinin giimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV



iadesi, vergi indirimi (vergi indirim orani: %100, yatirima katki orani: %60, yatirima katki
tutarinin yatirim doéneminde kullanilabilecek orani: % 100), sigorta primi isveren hisse
destegi (azami tutar sinir1 olmaksizin 5 yil), nitelikli personel destegi (azami 100.000.000 TL)
ve yatirim yeri tahsisi oldugu ilan edilmistir.

24 Kasim 2023 tarihli ve 7885 sayili Cumhurbaskani Kararina istinaden saglanan yatirim yeri
tahsisi kapsaminda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgina bagh Izmir Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Midiirliigii'niin 12 Agustos 2024 tarihli tescil bildirimi
geregince Izmir ili Aliaga Ilcesi Kabalak Mahallesi 149/ Ada 11 Parsel de yer alan 544.870,93
m2 hazine tasinmazinin 120.000 m2 kismu i¢in Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri Sanayi A.S. lehine 49 yilliga irtifak hakki tesis edilmistir.

21 Agustos 2024-Kredi Derecelendirmesi

“Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S.” JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir. Buna
gore, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A+ (tr)’ seviyesinden ‘A (tr)’
seviyesine revize edilmistir.

22 Agustos 2024-Bagh Ortakhigimiz Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri Sanayi A.S. ve Portfoy Yonetim Sirketleri arasinda imzalanan Baglayici
Olmayan Teklif ve Niyet Mektubu

Sirketimizin %100 bagli ortakhig1 olan ve izmir ili Aliaga Ilcesi'ndeki piroliz tesisi yatirmmin
yapacak proje sirketimiz Biotrend ileri Doniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi
A.S.'nin ("Biotrend Ileri Déniisiim") 200-220 milyon USD degerleme ilizerinden sermaye
yatirimi almasina iliskin baglayic1 olmayan teklifler alinmistir. Bu kapsamda; Ziraat Portfoy
Yonetim A.S. ve Deniz Portfdy Yonetim A.S.'nin her biri %4-5 araliginda ve toplamda %8-10
olacak sekilde girisim sermayesi fonlan tizerinden Biotrend ileri Déniisiim'de azinhk ortak
olmasina iliskin baglayici olmayan tekliflere gore;

1. Ziraat Portfoy Yonetimi A.S. ile Sirketimiz arasinda 21.08.2024 tarihinde imzalanan
"Baglayic1 Olmayan Teklif" ¢ercevesinde; S6z konusu paylarin bir béliimiintin ilgili fonlar
tarafindan devralinmasi isleminin yatirimlar proje finansmaninin bankalarca onaylamasini
miiteakiben gerceklesecegi,

2. Deniz Portfoy Yonetimi A.S. ile Sirketimiz arasinda 21.08.2024 tarihinde imzalanan
baglayic1 olmayan "Niyet Mektubu" ¢ercevesinde ise;

S6z konusu paylarin bir boliimiiniin ilgili fonlar tarafindan devralinmasi isleminin yatirimlar
proje finansmaninin bankalarca onaylamasim ve Sirketimiz Biotrend Cevre ve Enerji
Yatinmlar AS. ile Ingiltere menseli Freepoint Eco-Systems International Ltd. arasinda
gerceklestirilmesi planlanan proje bazl stratejik is birligi ve ortaklik goriismeleri ile ilgili
25.06.2024 tarihinde kamuya agiklanan ortakliklarin kurulmasini  miiteakiben
gerceklesecegi, Sirketimiz ile ilgili portfdy yonetim sirketleri arasinda yapilacak nihai
anlagmalar, uygun goriilmesi halinde, islem yapisi, nihai sirket degeri ve diger gerekli sartlari
icerecek Term Sheet ile belirlenecektir.

12 Eyliil 2024- Bagh ortakhgimiz Biotrend ileri Déniisiimiin kurmay planladig ileri
Doniisiim Tesisine yoénelik mithendislik, tedarik ve kurulum (EPC) ile ilgili imzalanan
Iyiniyet Mektubu ve On Protokol

Halihazirda gerceklestirilmesi planlanan Honeywell UpCycle tesisine iliskin Sirketimiz bagh
ortakliklarindan olan Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi
Anonim Sirketi ("Biotrend Upcycle"), Ustay Yap1 Taahhiit ve Ticaret A.S. ("Ustay Yap1") ve
Dog-Yap Insaat Turizm Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Dog-Yap") arasinda 12.09.2024
tarihinde baglayici olmayan bir Iyiniyet Mektubu ve On Protokol imzalanmustir.



lgili Iyiniyet Mektubu ve On Protokol, Biotrend Upcycle'in Tiirkiye'de kurmay: planladig
plastik ileri doniisiim tesisine ait miihendislik islerine dair Miihendislik Tedarik ve Kurulum
("EPC") Sézlesmesi sartlarinin gériisiilmesine iliskin akdedilmis ayrica Ustay Yap1 ve Dog-Yap
arasinda ilgili projenin miihendislik islerinin yerine getirilebilmesi icin bir adi ortaklik
kurulmas: éngériilmektedir. Bu lyiniyet Mektubu ve On Protokol, Ustay Yap1 ve Dog-Yap
arasinda kurulacak adi ortakliga iliskin esaslar1 da icermektedir. Buna gore, ilgili adi ortaklik
bazinda Ustay Yapi'nin pay1 %60 olarak ve Dog-Yap'in pay1 ise %40 olarak belirlenmistir.
Sirketimizce yapilan degerlendirmeler neticesinde gerceklestirilmesi planlanan islemlerin
niteliginin ayn1 zamanda iligkili taraf islemi olmasi ve s6z konusu hizmet alimina iliskin islem
tutarinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerince belirlenen esiklerin lizerinde
kalabilecegi 6ngoriildiigiinden, Kurulca belirlenen bir kurulusa degerleme yaptirilmasi i¢in
teklif alinmasina ve imzalanacak s6zlesmelerde belirlenecek fiyatin piyasa emsallerine uygun
olacak sekilde belirlenerek degerleme raporuna uygun hareket edilmesi kararlastirilmistir.
Bu cercevede taraflarin glincel durumda ileride imzalanacak EPC So6zlesmesi iizerinde
goriismeleri siirmekte olup mutabakat saglanmasi halinde somut kosullar ve islem detaylari
ayr1 bir 6zel durum ag¢iklamasiyla yatirimcilarimiza duyurulacaktir.

20.09.2024- Finansal Duran Varlik Satisi

Sirketimizin karlillk hedefleri ve siirdiriilebilir biiyime hedefleri dogrultusunda aldig:
kararlar uyarinca Canakkale ilinin Ayvacik ilgesinde bulunan yenilenebilir enerji kaynagina
dayal1 biyokiitle tipinde Ayvacik Cép Gaz Elektrik Uretim Tesisine iliskin lisansa sahip Bagh
Ortakligin paylarinin tamaminin 20.000.000 TL satis bedeli iizerinden Demiroglu Turizm
Seyahat insaat Egitim Hizmetleri Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi'ne devri 20.09.2024 tarihi
itibariyla tamamlanmstir.

Bagh Ortakliklar Sermaye Arttirimlari

Paylarinin tamam Sirketimize ait olan %100 bagh ortakliklarimiz Nov Enerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi'nin, Izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin, Izmir Dogu Star
Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin, Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim Anonim
Sirketi'nin, Dogu Star Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin ve Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin sermayelerinde artislar gerceklestirilmistir.

b) Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Doénem icerisinde sirket esas sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Sirket esas
sozlesmesi, sirketimiz internet sitesinden (www.biotrendenerji.com.tr) erisilerek incelenebilir.

c) imtiyazh Paylara iligkin A¢ciklamalar

Sirket paylarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Paylara iliskin Aciklamalar

Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli karar ile baslatilan pay geri alim karar1 kapsaminda
toplam 439.853 TL nominal degerli pay geri alinmistir. Gergeklestirilen islemler sonucunda
Sirketimizin sahip oldugu paylarin sermayeye orani1 %0,09’a ulasmistir. 01.01.2024-30.09.2024
doneminde pay geri alimi gergeklestirilmemistir.


http://www.biotrendenerji.com.tr/

Biotrend’in Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar hakkinda detayl bilgi asagidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar
Sahip
Olunan
Sermayesi (TL) Sermaye
Ticaret Unvani Oram
(%)
1. |Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari A.S. 100.000.000 100
2. |Ilda Elektrik Uretim A.S. 20.700.000 100
3. |Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 552.000.000 100
4. |Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 200.000.00QHkxx* 100
5. |Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. 15.500.000* 100
6. |Yilbatu Elektrik Uretim A.S. 9.897.000 100
7. |izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 45.454.546** 100
8. |Usak Yenilebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 51.137.000%*** 100
9. |Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 13.000.000*** 100
10. | Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. 6.000.00QHk% 100
11.| Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Ur. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 3.250.000 100
12.| Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San ve Tic A.S. 2.200.000 50
13.| Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 250.000.000 100
14. | Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 54.000 100
15. | Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S. 250.000 100
16.| Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 3.000.000 100
17.| Biotrend Ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri A.S. 1.000.000 100
18. | Landfill Enerji Sanayi Ticaret A.S. 6.000.000 50

* Paylarinin tamam Sirketimize ait olan %100 bagh ortakligimiz Nov Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin
sermayesinin 34.500.000 TL artirilarak 15.500.000 TL'den 50.000.000 TL'ye cikarilmasina, sermaye artisi tutarinin
nakden 6denmesine karar verilmigtir. Sermaye arttirimi 02.10.2024 tarih ve 11177 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmigtir.

** Paylarinin tamamu Sirketimize ait olan %100 bagh ortakligimiz Izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S’ nin
sermayesinin 54.545.454 TL artirilarak 45.454.546'TL'den 100.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina, sermaye artist tutarinin
nakden 6denmesine karar verilmistir. Sermaye arttirimi 04.10.2024 tarih ve 11179 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmigtir.

** Paylarinin taman Sirketimize ait olan %100 bagh ortakligimiz [zmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 'nin sermayesinin
137.000.000 TL artirtlarak 13.000.000'TL'den 150.000.000 TL'ye cikarilmasina, sermaye artisi tutarinin Sirketimizin Izmir
Dogu Star' dan olan alacagindan karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye arttirimi 07.10.2024 tarih ve 11180 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayilanmigtir.

#x% Paylariin tamam Sirketimize ait olan %100 bagh ortakligimiz Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 'nin
sermayesinin 48.863.000 TL artirilarak 51.137.000 TL'den 100.000.000 TL'ye c¢ikarilmasina, sermaye artisi tutarinin
Sirketimizin Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S." den olan alacagindan karsilanmasina karar verilmistir.
Sermaye arttirimi 08.10.2024 tarih ve 11181 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.



#x5% Paylarinin tamam Sirketimize ait olan %100 bagh ortakhigimiz Dogu Star Elektrik Uretim A.S.'nin sermayesinin
150.000.000 TL artirtlarak 200.000.000'TL'den 350.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina, sermaye artisi tutarinin Sirketimizin
Dogu Star Elektrik Uretim A.S." den olan alacagindan karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye arttirimi 14.10.2024 tarih
ve 11185 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmigtir.

*kx% Paylarinin tamami Sirketimize ait olan %100 bagh ortakligimiz Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin sermayesinin 40.000.000 TL artirilarak 6.000.000'TL'den 46.000.000 TL'ye ¢cikarilmasina, sermaye artigi tutarinin
nakden 6denmesine karar verilmistir. Sermaye arttirimi 06.11.2024 tarih ve 11201 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmigtir.

Bagh ortakliklar:
Sirket’in bagh ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

1. Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar A.S. (Ulubey):

Ulubey 15.05.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi
Aydin Cine'de bulunmaktadir.

2. ilda Elektrik Uretim A.S. (ilda):

I1da 16.10.2018 tarihinde satin alinmigtir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir. Merkez
adresi Kavactk Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapt No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamakta olup Landfill (Balikesir) sirketinin %50’sine sahiptir.

3. Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlar1 A.S. (Mersin):

Mersin Elektrik 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
tiretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul’dur.
Uretim tesisi olup Canakkale Ezine'de bulunmaktadir.

4. Dogu Star Elektrik Uretim A.S. (Dogu Star):

Dogustar 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Malatya’da 2
adet ve 1 adet Bursa inegél’de iiretim tesisi bulunmaktadir.

5. Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nov Enerji):

Nov Enerji 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi liretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Sivas’ta iiretim
tesisi bulunmaktadir.

6. Yilbatu Elektrik Uretim A.S. (Yilbatu):

Yilbatu 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim
tesisi yatirim asamasinda olup Izmir Menderes’de bulunmaktadir.



7. izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (izmir Novtek):

Izmir Novtek 30.05.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapt No: 1 Beykoz/istanbul'dur. izmir-
Harmandali’da liretim tesisi bulunmaktadir.

8. Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. (Usak):

Usak 06.07.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Usak Ovademirler'de
liretim tesisi bulunmaktadir.

9. izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S$. (izmir Dogu Star):

Izmir Dogu Star 18.09.2019 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
liretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur.
Izmir-Bergama'da iiretim tesisi bulunmaktadur.

10. Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. Ve Tic. A.S. (Biyomek):

Biyomek 16.04.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi liretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Aydin Cine
'de iiretim tesisi bulunmaktadir.

11. Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Uretim San. Tic. Ltd. Sti. (Karya):

Karya 01.07.2020 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamaktadir.

12. Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San. Ve Tic. A.S. (Maven Tarim):

Maven Tarim 16.01.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu dikim i¢in sebze fidesi,
meyve fidani vb. yetistirilmesidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1
Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi lokasyonu Sivas'tadur.

13. Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (Novtek):

Novtek 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Bursa Inegél ve
Hatay iskenderun’da iiretim tesisleri bulunmaktadir.

14. Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlar1 A.S. (Ulutek):

Ulutek 19.03.2014 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Sirket 17.05.2022
tarihinde Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S. tarafindan devralinmistir.

15. Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S. (Biotrend Uluslararasi Yatirim)

Biotrend Uluslararasi Yatirnm 30.06.2022 tarihinde kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu
yurtdisi yatirnmlarina istiraktir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1
Beykoz/Istanbul’dur. Uretim tesisi bulunmamaktadir.



16. Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (Dogankent):

Dogan Kent Elektrik 16.11.2022 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu komisyoncular ve
Acenteler hari¢ kullanicilara yonelik elektrik ticareti yapmaktir. Merkez adresi Kavacik Mah.
Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur.

17. Biotrend ileri Doniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri San. A.S. (Biotrend ileri
Doniisiim):

Biotrend ileri Déniisiim 09.12.2022 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu ileri déniisiim

teknolojileri ile plastik atiklarin geri kazanimi ve i¢ titkketim amach yenilenebilir enerji santralleri

kurulumudur. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar

18. Landfill Enerji A.S. (Landfill):

Sirket 16.10.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim
tesisi Balikesir'dedir.

Denetci

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile 13 Haziran 2024
tarihinde gerceklestirilmis olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olan 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2024 yili finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylirtitmek tizere RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz
Denetim A.S. firmasi secilmistir.
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Yonetim Kurulu

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. Sirketin
05.04.2024 tarihinde gerceklestirilen Olagantistii Genel Kurulunda secilen Yonetim Kurulu
tiyelerinin, 05.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu karar ile aralarinda yaptiklar1 gorev dagilimi

sonucunda asagidaki gibi tesekkiil etmistir.

Gorev

Ad1 Soyadi Gorevi Z‘;f}ll,gfll“ SBTE(;SI

Tarihi
ilhan Dogan Yonetim Kurulu Bagkani 05.04.2024 05.04.2025
Murat Dogan Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.04.2024 05.04.2025
Ogiin Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Doruk Dogan Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Salih Tuncer Mutlucan Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Osman Nuri Vard: Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Prof. Dr. Hanife Oztiirk Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025

Akkartal

Mevhibe Canan Ozsoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.04.2024 05.04.2025

iLHAN DOGAN- Yénetim Kurulu Baskani

1969 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde diinyaya gelen ilhan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’
da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile bugiinkii adi Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.'yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon liretim tesislerini kurarak
sanayicilige baglamistir. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi baskan vekilligi de yapan ilhan Dogan
Doganlar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu’'ndan Sorumlu Yonetim Kurulu Baskam
olarak gérevine devam etmektedir. ilhan Dogan Canakkale is Adamlar1 Dernegi'nin de iiyesidir,
Ilhan Dogan, evli ve bir cocuk babasidur.

MURAT DOGAN- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Murat Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile bugiinkii adi Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon tretim tesislerini kurarak
sanayicilige baglamistir. Murat Dogan Doganlar Holding Yonetim Kurulu Uyesi, Enerji Grubu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Dogyap Yonetim Kurulu Bagskani olarak gorev yapmaktadir.
Murat Dogan, evli ve bir ¢cocuk babasidir.

OGUN DOGAN- Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Canakkale Biga'da diinyaya gelen Ogiin Dogan, ilkégrenimini Sakarya Ilkégretim
Okulu’'nda, lise egitimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesi’nde tamamlamstir. Yeditepe Universitesi
I¢ Mimarlik Béliimii'nden mezun olduktan sonra Londra’da finans alaninda yiiksek lisans (master)
yapmistir, is hayatina 2014 yilinda baslayan Oglin Dogan, 1 yil siireyle Doganlar Holding
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biinyesinde Is Gelistirme Uzmani olarak gérev almistir. Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi olan
Ogiin Dogan, ayn1 zamanda Tiirkiye Geng is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Uyesi ve
Tiirkiye Yatirnma Iliskileri Dernegi (TUYID) iiyesidir. Ogiin Dogan, evli ve 2 cocuk babasidur.

DORUK DOGAN- Yénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Balikesir'in Bandirma ilgesinde diinyaya gelen Doruk Dogan, ortaégrenimini ve lise
egitimini istanbul’da FMV Ozel Isik Okulunda tamamlamistir. Ko¢ Universitesi isletme Fakiiltesi
mezunu Doruk Dogan, 2018 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.nin Yonetim Kurulu
liyesi olmustur. Doruk Dogan, aym zamanda Doganlar Holding Icra Kurulu Uyeligi de
yapmaktadir.

SALIH TUNCER MUTLUCAN-Yé6netim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazici Universitesi
Insaat Mithendisligi Boliimii'nden mezun olmustur. ingilizce ve Fransizca dillerini ok iyi konusan
Mutlucan, istanbul Teknik Universitesi insaat isletmesi yiiksek lisans programinda egitim aldiktan
sonra, 1992 yilinda bankacilik kariyerine baglamistir. 1995-2006 yillar1 arasinda Garanti Bankasi
Liksemburg Sube Miidurligi, 2006-2010 yillar1 arasinda Akbank NV Hollanda Genel
Mudirligi'ni yapmistir. 2010-2015 yillar1 arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel Midiirligii
gorevinde bulunan Mutlucan, ayni zamanda Finansal Kurumlar Birligi Kurucu Yonetim Kurulu
Uyeligi de yapmustir. 2015- 2018 yillar1 arasinda Calik Holding biinyesinde cesitli kurumlarda
Yonetim Kurulu Uyesi olan Mutlucan, 2018-2019 yillan1 arasinda Giiven Saglik Grubu, Active
Shipping ve Umur Basim Grubu biinyesinde yine Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Mutlucan,
Astor Enerji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Doganlar Holding CEO’su ayn1 zamanda Yonetim
Kurulu Uyesi ve Doganlar Mobilya Grubu Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Ayrica
insaat Mithendisleri Odasi, istanbul Rotary Kuliibii Uyelikleri bulunmaktadir.

OSMAN NURI VARDI- Yénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Malatya’da diinyaya gelmistir. Lisans egitimini tamamladiktan sonra, 2000 yilinda
Dogu Akdeniz Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olarak calisma hayatina baglamistir. Bir dénem
yurt disinda 6zel sektor ve yurt icinde kamu hizmeti yaptiktan sonra 2011 yilinda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik iireten Karya Gii¢ Sistemleri Enerji Miihendislik sirketini kurarak
yenilenebilir enerji sektoriine giris yapmistir. Kurucusu oldugu yenilenebilir enerji sirketlerinde
bir fiil icra ve yonetimde cesitli gérevlerde yer almistir. 2021-2023 tarihleri arasinda Biotrend
Cevre ve Enerji Yatirnmlar A.S."de CEO’luk gérevini yuriitmiistiir. Osman Nuri Vards, halihazirda
Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S.'nin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir. lyi
derecede Ingilizce ve orta derecede Almanca bilen Osman Nuri Vardi, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

PROF. DR. HANIFE OZTURK AKKARTAL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hanife Oztiirk Akkartal, 1964 yilinda Biga’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden 1985 yilinda mezun olmus ve Ticaret Hukuk Anabilim Dali'nda arastirma goérevlisi
olarak ¢calismaya baslamistir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde yiiksek lisans ve
doktorasini tamamladiktan sonra, 1989-1991 wyillarinda DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst) burslusu; 2005-2006 yillarinda Alexander von Humboldt burslusu olarak
Almanya’da akademik ¢alismalarda bulunmugtur. Balikesir Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
Ogretim Uyesi olarak gorevine devam eden Akkartal, ayn1 zamanda Istanbul Barosu ve Kéln
Barosu’'nda kayitli avukat olup; ulusal ve uluslararasi uyusmazliklarda hakem (ICC, ISTAC) ve
bilirkisi olarak gorev almaktadir.
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MEVHIBE CANAN 0ZSO0Y-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul dogumlu olan Mevhibe Canan Ozsoy, Istanbul Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi'nden
1985 yilinda doktora derecesi ile mezun oldu. 1993 yilinda Bogazici Universitesi’nde s Yonetimi
alaninda master derecesinin ardindan 2015 yilinda Sabanci Universitesinde Enerji Teknolojileri
master derecesini aldi. 1989 yili sonuna kadar Dis Hekimi olarak gorev yapti. 1989-2004 yillar1
arasinda ilag¢ sanayisinde farkli alanlarda satis ve pazarlama yoneticisi olarak gérev aldiktan sonra
2004 yilinda Global Pazarlama Liderlik pozisyonu icin Paris’e tasindi. Mart 2007’de, Avrupa, Asya,
Orta Dogu, Afrika ve Cin’den Sorumlu Baskan Yardimcisi- Uluslararasi Bolge Pazarlama iinvanlyla
GE Healthcare is alanina dahil olan Ozsoy, Mart 2009’da Healthcare Systems Pazarlama Direktérii
olarak Global Liderlik ekibine katilmak iizere Milwaukee, Wisconsin’e tasindi. Burada yeni
tiriinlerin gelistirilmesi, stratejisi ve pazarlanmasi lizerine calisan Ozsoy, Kasim 2011’de, merkezi
Paris’te olan GE Healthcare Mamografi Uriin Grubu Genel Miidiirliigii sorumlulugunu iistlendi.
Canan Ozsoy, Agustos 2012’de ise Tiirkiye’de GE'nin biiyiimesinden sorumlu olarak GE Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskan & Genel Miidiir unvanini aldi. Haziran 2022 yil itibariyle GE Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérevini tamamlamistir. Canan Ozsoy, halen ABFT (Amerikan Sirketler
Dernegi) Danisma Kurulu iiyeligi gdrevini yiiriitiirken, ayni zamanda SEV Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligl ve Miitevelli Heyeti iiyeligi gorevlerini de listlenmektedir. Nisan 2019’dan beri
Garanti Bankas1 BBVA Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligini de yliriitmektedir. Nisan 2022 itibariyle
Tekfen Temas ve Kasim 2022 itibariyle Esin Avukatlik Baker McKenzie Yonetim Kurulu
Danismanligi’'ni siirdiirmekte ve 2020 akademik yil itibariyle Ozyegin Universitesi'nde doktora
calismalarina devam etmektedir.

BILGUN GURKAN- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bilgiin Giirkan, izmir Amerikan Kiz Lisesi ardindan Bogazici Universitesi isletme Bolimiinden
mezun olduktan sonra, 1998 yilinda INSEAD ‘da Executive MBA yapt1. 2022 yilinda INSEAD
“Corparate Governance” ve “Global Management” sertifika programlarimi tamamladi ve
“Uluslararasi Yonetim Kurulu Uyeligi “INSEAD mezunlar1 programina kabul edildi. Is hayatinda
SAMBA, ABN AMRO BANK, Standard Bank, Renoir Yonetim Danismanligin da 20 yili agan yatirim
bankaciligl, sendikasyon kredileri, proje finansmani, sirket alim satim danismanlig1 ve Kurumsal
Yonetiminde uzmanlasmistir. 2016 yilindan beri Bank of Bahrain ve Kuwait (BBK) Tiirkiye
Temsilcilik Ofisi Ulke Miidiirii olarak gérevine devam etmekte, BBK ‘de Strateji Komitesi ve
Siirdiiriilebilirlik konularindaki katkilarindan dolayi, BBK tarafindan, 2022 CEO Liderlik Odiiliine
hak kazanmistir. Son yillarda Korfez Bolgesi ve Tiirkiye arasindaki ticari iliskilerin gelismesi i¢in
calismaktadir. DEIK Bahreyn Tiirkiye Is Konseyi Baskanhgi, TUSIAD Korfez Network Baskanligy,
Yiizde 30 Kuliibiinde Yonetim Kurulu tyeligi, TEMA Vakfi Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiiriiterek sivil toplum kuruluslarina destek vermektedir. 2022 yilinda halka
acilan, Smart Gilines Teknolojileri sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tliyesi ve Risk Komite
Bagkanhgini yiiriitmektedir. Giirkan evli, 2 cocuk annesi ve iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglhikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) de belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi ve
Surdirilebilirlik Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler
cercevesinde yiirtitmektedirler. Yonetim Kurulumuzun 30.04.2024 ve 01.07.2024 tarihli
toplantilarinda komitelerin atamalarinin asagidaki gibi gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina

giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar
vermistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi

Gorevi

Bilgiin Giirkan

Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hanife Oztiirk Akkartal

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mevhibe Canan Ozsoy

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi

Gorevi

Bilgiin Giirkan

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hanife Oztiirk Akkartal

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Izzetiye Kegeci

Uye (Doganlar Holding Genel Miidiir Yardimcisi)

Gozde Civici

Uye (Yatinma iliskileri Direktorii ve Genel
Sekreter)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi1 Soyadi

Gorevi

Hanife Oztiirk Akkartal

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mevhibe Canan Ozsoy

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Osman Nuri Vardi

Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi1 Soyadi

Gorevi

Mevhibe Canan Ozsoy

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilgiin Giirkan Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Ali Nal¢acioglu Uye (Genel Miidiir Yardimcisi)
Akif Emre Demir Uye (Siirdiiriilebilirlik Miidiirii)

Gozde Civici

Uye (Yatirnma Iliskileri Direktérii ve Genel
Sekreter)

Zeynep Yildiz

Uye (Insan Kaynaklar1 Direktorii)
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BOLUM 2

Biotrend, alternatif enerji liretimi konusunda yatirimlar yapma misyonunun yani sira, teknolojik
olarak iiretim ve uygulama merkezi olma hedefiyle, 5 Mayis 2017 tarihinde kurulmustur. Sirket’in
ana faaliyet konulari, entegre atik yonetimi odakli yenilenebilir enerji, dongiisel ham madde ve
strdiiriilebilir yakit iretimidir. Entegre atik yonetimi, bir bolgede olusan atigin ayr1 biriktirilmesi,
toplanmasi, tasinmasi, aktarilmasi, ayristirilmasi, geri doniistiiriilmesi, geri kazanilmasi ve nihai
olarak bertaraf edilmesi faaliyetlerinin cesitli kurumlarin sorumluluklarinin 6nceden belirlendigi,
tek bir plan cercevesinde gerceklestirilmesidir. Entegre atik yonetiminde, atik yonetiminin tiim
girdi ve ciktilar1 bitiinlesik bir yaklasimla degerlendirilir. Entegre atik yonetimi ile ¢evresel,
sosyal ve ekonomik fayda saglanarak atiklarin siirdiiriilebilir yonetimi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, Biotrend, atiktan enerji alaninda biyogaz ve biyokiitle kaynaklarindan enerji
lretimi, enerji santrallerinin kurulmasi ve sebeke entegrasyonu islerini gerceklestirmektedir.
Entegre atik yonetimi faaliyetleri altinda ise diizenli depolama tesislerinin kurulumu ve saha
yonetiminin gerceklestirilmesi kapsaminda, bu alanlarda mekanik ayirma tesisi, ATY (atiktan
tiiretilmis yakit) tesisi, kompost tesisi, anaerobik fermantasyon iinitesi, sizint1 suyu ve atiksu
aritma tesisi, atik transfer istasyonu kurulum ve isletimi islerini gerceklestirmektedir. Biotrend,
gelecek dénemde yapmay1 planladigi yeni yatirimlar: olan Plastik ileri Déniisiim, Buhar Satigi,
Giines Enerjisi Santralleri ile faaliyet alanini genisletmeyi amaglamaktadir.

Tiirkiye genelinde atiktan enerji faaliyetleri kapsaminda biyogaz ve biyokiitle santralleri ve
entegre atik yonetimi faaliyetleri kapsaminda, mekanik ayirma tesisleri, atik su ve sizinti suyu
aritma tesisleri, ATY ve kompost tesisleri, anaerobik fermantasyon lniteleri, diizenli depolama
sahalar ve biyokiitle tesislerine yonelik yakit hazirlama ve tedarik tesisleri yatirimlari bulunan
Biotrend 'in, yatirimlari devam edenlerle birlikte, 8 Entegre Atik Yonetimi ve Enerji Uretimi Tesisi,
6 Enerji Uretim Tesisi (2’si yakma teknolojisi) 1 kat1 yakit hazirlama, 1 sera ve 1 endiistriyel ATY
olmak tizere toplam 17 adet tesisi bulunmaktadir. Atiktan enerji tiretimi ve entegre atik yonetimi
ile katma degeri yiiksek projeler hayata gecirme hedefiyle kurulan Sirket, her gecen giin
portfoylinii biiyiiterek sektorde énemli bir yer elde etmistir.

Biotrend, tiim bu veriler 15181nda sirketin sahip oldugu lisans ve 6n lisans giicleri ve kurulu gii¢
kapasitesine gore Tiirkiye biyokiitle pazarinda en biiytik oyunculardan biri konumundadir.

30.09.2024 itibariyla Sirket'in sahip oldugu elektrik iiretim lisanslarinin toplam giici 167,1
MWe'dir. Sirketimizin toplam kurulu giicti ise 114,2 MWe'dir. Biotrend 2024 yil ilk 9 ayinda
trettigi elektrigin %99,34’linli eski YEKDEM tarifesi kapsaminda satmistir. (Malatya Orduzu
Tesisi harig)

Sirket, sahip oldugu elektrik liretim lisanslarinin toplam giicii olarak sektoériinde en biyiik iki
oyuncudan biridir. Mevcut kurulu gii¢ kapasitesine gore ise, Tiirkiye biyoelektrik pazarinda en
biiylik oyunculardan biri konumundadir. (Kaynak: PwC Sektor Raporu, Mart 2021). 30.09.2024
tarihine kadar isletmeye alinmis olan tiim tesisler (Menderes projesi ve Malatya Orduzu Tesisi
hari¢) 133 USD/MW fiyatindan eski YEKDEM tesvikinden faydalanmaktadir. Ek olarak Cine Tesisi
ilk 5 sene 138 USD/MW yerli aksam kullanim tesvikinden faydalanmaktadir. Sirket'in Canakkale
ve Aydin’da konumlanmis biyokiitle santralleri disindaki diizenli depolama tesisleri belediyelerle
yapilan uzun dénemli Yap-islet-Devret (YID) modeli ile isletiimektedir. Bu tesislerin ortalama
kalan imtiyaz 15,85 yildir.
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Diger yandan 30.09.2024 tarihi itibariyla Sirket'in santrallerinin kurulu giiclerine gore
agirliklandirilmis ortalama kalan YEKDEM siiresi 5,6 yildir.

Turkiye’deki diizenli depolama alaninda bertaraf edilen atiklarinin yaklasik %20’sini isleyen
Biotrend, atiklarin icerisinden geri doniistiiriilebilir malzemelerin ekonomiye kazandirilmasi i¢in;
Inegol, Izmir-Harmandali, izmir- Bergama ve Usak mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim
tesislerini kurmustur. Biotrend 2022 yilinda ilk kez Karbon Kredisi satislarina baslamis ve 2024

ilk 9 ay1 sonuna kadar 7,3 milyon ABD dolar1 Karbon Kredisi geliri elde etmistir. Uygun

piyasa

kosullarinin olusmamasi sebebiyle, 2024 yil1 ilk 9 ayinda karbon kredisi satis1 gergeklesmemistir.

2.2 Faaliyet Alanlari

A. Mevcut Faaliyetler

Enerji Uretimi

Sirket, Biyokiitle Enerji Santrallerinde biyogaz, ¢cop gazi ve atiktan tiiretilmis yakittan, elektrik ve
1s1 liretimini birlikte gerceklestirmektedir.

Biyogaz ve
Cop Gazi

Atiktan
Turetilmis
Yakit

Gop Gazindan Enerji
Uretim Sureci

Biyogazdan Enerji
Uretim Stireci

ATY’den Enerji
Uretim Stireci

Diizenli depolama
faaliyetleri kapsaminda
belediye atiklarnin
sahaya kabull

Kaynaginda ayn
toplanmig veya
mekanik ayristirma ile
elde edilmis organik
atiklarin anaerobik
fermantasyon
Unitelerine alinmasi

Tarim ve ormancilik
atiklarinin yakit
hazirlama
sahasinda
depolanmasi

Anaerobik
fermantasyon
sureciyle gop
gaz! Uretimi

Anaerobik
fermantasyon
sureci ile
biyogaz
Uretimi

Regeteye uygun
hazirlanan
ATY’nin kazana
beslenmesi ve
yakimasi

Toplanan gazin gaz
motorlarnda yakilarak
elektrik enerjisine
déntstlrtlimesi

Gaz motorlarinda
biyogaz
kullanilarak
elektrik ve 181
Uretimi

Kazandan elde
edilen, uygun
basing, sicaklik ve
tonajda buharin,
tarbini beslemesi

Turbin ve
jeneratdr ile
elektrik ve
1! Uretimi



Entegre Atik Yonetimi
Diizenli Depolama

Biotrend’in Entegre Atik Yonetimi tesislerine gelen belediye atiklari, atik tiplerine gore ilgili
Uinitelere yonlendirilerek islenmektedir. Bu dogrultuda belediye atiklar1 mekanik ayristirma ve
malzeme geri kazanim tesislerine, park bahce atiklar1 kompost tesislerine, mekanik ayristirma
sonrasl biyoyakit liretimine uygun atiklar anaerobik fermantasyon iinitelerine, enerji geri
kazanimina uygun atiklar ise ATY tesislerine yonlendirilmektedir. Mevzuata uygun diizenli
depolama sahalarina kabul edilebilen endiistriyel atiklar ve mekanik ayristirma sonrasi malzeme
ve enerji geri kazanimina uygun olmayan atiklar diizenli depolama sahalarina ydnlendirilerek
bertarafi saglanmaktadir.

Sahada etkin ¢dp sizint1 suyu ve koku yonetimi yapilarak cevresel olumsuz etkilerin 6niine
gecilmektedir. Bu dogrultuda diizenli depolama alanlarinda alan tasarimi ve yagmur suyu
kontrolii ¢6p s1zint1 suyu yonetimi agisindan en 6nemli etkenlerdir. Diizenli depolama tesislerinin
neden olabilecegi cevresel etkilerin azaltilabilmesi i¢in depo tabanina insa edilen gecirimsizlik
tabakasi sayesinde depo ortamindan sizan ¢6p sularinin toplanarak, yer alt1 sularinin ve yiizey
sulariin kirlenmesi 6nlenmektedir. Sizdirmazligi saglanmis bu alanlarda, ¢op sizint1 suyu drenaj
tabakasi yardimiyla toplanmakta, laglin/¢oktiirme havuzlarinda biriktirilmekte ve atik su aritma
tesislerine iletilmektedir.

Sizint1 sularinin toprak ve yeralti sular icin olusturacagl potansiyel risklerin engellenmesi icin
diizenli depolama tesislerinde doga gecirimsizlik tabakasina ilave olarak etkin sizinti suyu
toplama ve drenaj sistemi kurulmasi da ¢ok 6nemlidir. Biotrend ulusal ¢evre mevzuatina tam
uygun dlizenli depolama faaliyetleri gerceklestirmektedir. Diizenli depolama sahalarinin gevresel
etki degerlendirmeleri kapsaminda depolama alani tasarimi, zemin gecirimsizligi, drenaj
sistemleri, s1zint1 suyu toplanmasi gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Yakit Uretimi
Biyogaz

Belediye atiklarinin, Biotrend’in mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim tesislerinde
islenmesiyle ayrilan organik atiklarin, konveyor vasitasi ile anaerobik fermantasyon tnitelerine
aktarilmasiyla biyogaz iiretimi baslamaktadir. Yaklasik 28 giinliik bir stirecte organik atiklar
termofilik ortamda yatay olarak karistirilarak biyogaz iiretimi tamamlanmaktadir. Stire¢ sonunda
tiretilen biyogaz, biyogaz balonunda depolanmaktadir. Biyogaz enerji iiretimi 6ncesinde gaz
sartlandirma iinitesine yonlendirilerek, icerisindeki nem, hidrojen siilfiir ve kat1 partikiillerden
arindinlmaktadir. Gaz motorlarinda biyogazdan elektrik ve 1s1 iiretilmektedir. Uretilen
biyoelektrik sebekeye sunulurken, biyoisi ise anaerobik fermantasyon tinitelerinin biyogaz
tiretim siirecinde degerlendirilerek tesiste enerji verimliligi saglanmaktadir.

Cop Gazi

Belediye atiklarinin diizenli depolama faaliyetleri kapsaminda sahaya kabulii sonrasinda zamanla
anaerobik fermantasyon siireci ile metan gazinca zengin ¢ép gazi olusmaktadir. Cevre kirliligi ve
iklim degisikligi icin zararl sera gazi iceren ¢0p gazinin enerji liretiminde kullanilarak gevresel ve
ekonomik fayda saglanmasi amaciyla diizenli depolama sahasinda ¢6p gazi etkin ve verimli
toplanarak gaz sartlandirma siireci sonrasinda enerji liretiminde kullanilmaktadir.
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Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY)

Biyomek Biyokiitle Enerji Santrali’'nin kat1 yakit ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Ulubey Kati
Yakit Hazirlama Tesisi’'nde tarim ve ormancilik atiklarindan, santralin enerji liretim prosesine
teknik uygun formiilasyonu yapilan ATY iiretilmektedir. Ulubey Kat1 Yakit Hazirlama Tesisi'ne
bugday, arpa, misir, aycicegi, pamuk, sekerpancari iiretimi sonucunda olusan tarim atiklar1 kabul
edilmektedir. Boylece tarim atiklarinin ekonomik degere doniismesi saglanarak ciftcilere destek
olunurken, biyokiitle enerji santralinde yerli- yenilenebilir kaynaklardan insan ve doga dostu
enerji tretimi gergeklestirilmektedir. Tarim atiklarinin yaninda kati yakit hazirlama tesislerine
TC. Tarim ve Orman Bakanligi'min senelik olagan ormancilik faaliyetleri sonrasinda olusan
ormancilik atiklar1 da kabul edilmektedir. Bu atiklar ilgili Orman Genel Miidiirliikleri tarafindan
tilke genelindeki biyokiitle enerji santrallerine kurulu giiclerine gore tahsis edilmektedir.
Ormancilik atiklari disinda hi¢bir orman iirlinii tesislere kabul edilmemektedir.

Kompost Uretimi

Biotrend kompost liretimi faaliyetleri ile belediyelerin park ve bahce atiklarindan elde edilen
kompostun tekrar ¢evre diizenlemesi ve peyzaj uygulamalarinda kullanilarak degerlendirilmesini
hedeflemektedir. Bu dogrultuda kompost tiretimi siireci, belediyeler tarafindan toplanan park ve
bahge atiklarinin fiziksel boyutlandirmaya ve harmanlamaya tabi tutulmasi, sonrasinda ham
madde tipine gore islenerek kompost son iirtinii elde edilmesini kapsamaktadir.

Seracilik

2023 yilinda Sivas BES’in yaninda 54 bin m2 arazi lizerinde, ortii alti tarim faaliyeti
gerceklestirmek amaciyla cam sera yatirimi tamamlanmistir. Sivas Serasinda son teknolojiyle
topraksiz tarim teknikleri kullanarak, yilda yaklasik 2000-2.500 ton salkim domates liretilmesi
hedeflenmektedir. Sivas BES’de iiretilen biyoisi kullanarak karbon ayak izi diisiik, iklim dostu,
enerji verimli ilk tirtinlerin hasadi 2023 y1li son ¢eyreginde gerceklesmistir. Ik hasatta elde edilen
40 ton SIVERA domateslerinden 11 tonu yerli pazara, 10 tonu paydaslarimiza génderilirken, 19
ton ile de Hollanda'ya ilk ihracatimiz gerceklestirilmistir. Biotrend Usak ve Inegol Tesisleri basta
olmak tizere diger tesislerinde de sera yatirimlarini hayata gecirerek, birlesik enerji tiretimi
kaynakli 1s1 potansiyelini lilke ekonomisine katkiya doniistiirmeyi, yerel kalkinmay1 desteklemeyi
ve stirdiiriilebilir tarimda da fayda yaratmay1 hedeflemektedir.

Mekanik Ayristirma ve Malzeme Geri Kazanimi

Mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim faaliyetleri, belediye atiklarinin mekanik 6n isleme
tabi tutularak yakit liretimi ve malzeme geri kazanimina uygun hale getirilmesini kapsamaktadir.
Bu dogrultuda mekanik islem ve malzeme geri kazanim tesislerinde, tavan vinci, torba agici, doner
elek, balistik ayirici, manyetik ayirici, optik ayirici, balya pres makinasi gibi ekipmanlar ile
ayristirma kabinleri bulunmaktadir. Belediye atiklar1 islenerek ayristirma kabinlerinde plastik ve
manyetik ayiricilar ile metaller geri kazanilarak, dongiisel ham madde elde edilmekte, organik
kisim biyoyakit lretimine, enerji kazanimina uygun kisim ise atiktan tiretilmis yakit (ATY)
tiretimine ham madde olarak yonlendirilmektedir. Dongilisel ham maddeler geri doniistiiriilmiis
plastik ve metal tretiminde islenmeye arz edilirken, biyodongiisel ham maddeler biyogaz, ¢op
gazl iretimine sevk edilmektedir. Biotrend, 8 Entegre Atik Yonetimi Tesisinde yiiriittiigii mekanik
ayristirma ve malzeme geri kazanimi faaliyetleri ile giinde ortalama 8 bin ton atig1 islemektedir.
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Karbon Ticareti ve Plastik Kredileri

Karbon kredileri kiiresel karbon piyasasi olarak bilinen mekanizmalar cergevesinde islem gortir.
Karbon Kredisi “1 ton CO2 esdegeri sera gazi salim azaltimini belirtmek icin kullanilan emisyon
azaltimi birimi” olup, sahibine 1 ton CO2 veya esdegeri sera gazi salim hakki saglayan, ticareti
yapilabilir izin veya sertifikadir. Karbon Kredisi mekanizmalari ile sera gazi emisyon azaltan,
cevresel ve sosyal fayda yaratan projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Atik yonetimi ve atiktan enerji tiretimi faaliyetlerine iliskin cevresel olumlu etkisinin ti¢lincii taraf
bagimsiz kurumlar tarafindan yapilan denetimlerle belgelendigi karbon kredisi projelerine 2021
yilinda Harmandal, Balikesir ve Usak projeleriyle baslayan Biotrend, 2022 yilinda da ¢abalariyla
tlim tesislerini kapsayacak sekilde ilerlemistir. Buna gore Biotrend tarafindan VERRA, GCC ve ICR
sertifikasyon programlari kapsaminda 16 tesisi kapsayan sera gazi azaltma sertifikasyon projeleri
gerceklestirilmistir.

Biotrend, VERRA ve ICR standartlar1 altinda karbon varlig1 sertifikasyon siiregleri icin Mundo
Verde Climate SA’dan danigsmanlik hizmetleri temin edilmesine ve sertifikasyon siirecleri
tamamlanan karbon varliklarinin Mundo Verde Climate SA aracilifiyla satisina iliskin olarak 7
Ekim 2022 tarihli bir danismanlik s6zlesmesi akdedilmistir.

Mundo Verde Climate SA ile yapilan sézlesme kapsaminda bugiine kadar gontllii piyasalarda
karbon kredisi satis1 gerceklestiren Biotrend 2022 yilindan 2024 ilk 9 ay1 sonuna kadar toplamda
7,3 milyon USD gelir elde etmistir. Uygun piyasa kosullarinin olusmamasi sebebiyle, 2024 yil1 ilk
9 ayinda karbon kredisi satisi gerceklesmemistir. Mundo Verde Climate SA'nin degerlendirmesine
gore Biotrend 2022 ve 2023 yillarinda yaklasik 2,4 milyon ton karbondioksit salimini
engellemistir. Biotrend’in 6nlimiizdeki yillar itibariyle her y1l yaklasik 2-3 milyon ton araliginda
karbon kredisi elde etme potansiyeli bulunmaktadir.

Biotrend, 2023 yilinda VERRA program altinda yayinlanan Plastik Atik Azaltim Programi'na
(Plastik Programi’na) katilimda 6ncii olmak ve tilkemizin ilk plastik kredilerine sahip olmak i¢in
calismalarina baglamistir. Bu kapsamda mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim tesisleri ve
Kimyasal ileri Dontisiim tesisi yatirimlari ile gerceklestirilen plastik atik azaltimlarinin cevresel
pozitif etkisi belgelendirilecektir. Plastik Kredisi, Karbon Kredisi'ne benzer mekanizma ile geri
kazanilan ve geri doniistiiriilen plastikler belgelendirilecektir. Bu konuda Biotrend kiiresel
liderlik amaci ile ilerlemektedir.

Entegre Enerji Yonetimi
Giines Elektrigi Uretimi

Biotrend, biyogaz ve ¢op gazindan enerji iiretimi yaptigi santrallerinde i¢ tiiketim nedenli
kayiplari en aza indirmek, kurulu giiciinden en yiiksek verimi almak i¢in yenilenen yonetmelik
kapsaminda mevcut Biyokiitle Enerji Santrallerini, Giines Enerjisi Santrali (GES) ile
hibritlestirmek iizere 2023 yilinda toplam 2 MW olumlu kapasite goriisii alinmistir.
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Is1 Satisi

Biotrend birlesik enerji santrallerinde elektrik ve 1s1 tiretilmektedir. Enerji verimliligi ¢calismalari
kapsaminda mevcut durumda anaerobik fermantasyon iiniteleri, sera ve idari binalarin
1sitilmasinda kullanilan biyoisinin, 6énlimiizdeki dénemde kompost liretimi, buhar satis1 gibi
alanlarda degerlendirerek Sirket'in dikey entegrasyon stratejisine uygun katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Sirket'in diisiik karbon ekonomisine gecis stlirecinde kolaylastirici olma
hedefiyle hizalanmis, Ezine Gida [htisas Organize Sanayi Bélgesi icinde konumlanmaktadir. Tarim,
ormancilik ve belediye atiklarindan tiretilmis giinliik 1.000 ton atiktan tiiretilmis yakitin (ATY)
enerjiye doniistiriilecegi 30 MW kurulu giice sahip olacak Ezine Biyokiitle Enerji Santrali'nin
organize sanayi bolgesi firmalarina biyoelektrigin yaninda sicak su ve doymus buhar olarak 1s1
satmasi da planlamaktadir. Bu satis ile Biotrend séz konusu firmalarin Karbon Ayak izi azaltimina
etki edecek, tilkemizde 6nemli bir ilk basarilarak fark yaratilacaktir.

Plastik ileri Déniisiim

Plastik Ileri Doniisiim teknolojik, ekonomik ya da ekolojik nedenler ile mekanik olarak geri
doniistiriilemeyen plastiklerin siirdiriilebilir ham madde olarak doéngiisel ekonomiye
kazandirilmasi amaci ile az sayida endiistriyel uygulamada yenilikei plastik kirliligi ¢oziimiidiir.

Honeywell ile gergeklestirilen yeni is birligi sayesinde plastiklerin plastik ileri doniistimi piroliz
yontemi ile gerceklestirilecektir. Kirlenme ve malzeme ayirma ve siniflandirmadan kaynaklanan
komplikasyonlarla sinirlandirilan mekanik geri doéntisiimiin aksine, plastik ileri déniistim,
malzemenin yeniden yeni iiriinlere doniistiiriilebilmesi i¢in orijinal kimyasal yap1 taslarina
indirgendigi bir siirectir. Biotrend’in, Ege Bélgesi'nde su anda isletmesi devam eden izmir
Harmandali ve Bergama tesislerinde, mevcut mekanik ayristirma boéliimlerine yapilacak ilave
mekanik ayirma tliniteleri ile iki tesisten y1lda 90 bin ton atik film plastik sec¢ilecek ve proje alanina
gonderilecektir. Proje alaninda karisik atiktan ayristirilan plastik atiklarin yeni kurulacak 6n islem
tesislerinde; temizlenmesi, kirilmasi/ parcalanmasi, yikanmasi ve yogunlastirilmasi saglanacak;
temizlenen ve hazirlanan homojen karisim Honeywell Piroliz tinitesine yilda 60.000 ton olarak
beslenecek, buradan c¢ikt1 olarak 55.000 ton/yil siirdiiriilebilir polimer ham maddesi elde
edilecektir. Elde edilen iiriinlerin, dongiisel ekonomiye katki amaciyla maksimum fayda ile
satilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda Projenin yapilandirilmasina iliskin Mithendislik, Tedarik
ve Kurulum (EPC) sartlari ile bakim ve onarim hizmetlerine iliskin devam eden proje finansman
calismalarnn da goéz oniinde bulundurularak daha o6nce imzalanan protokoller cercevesinde,
projenin devami icin esas olan nihai sézlesme Honeywell UOP Limited ve Biotrend ileri Déniisiim
ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi Anonim Sirketi arasinda imzalanmistir.

24 Kasim 2023 tarihli ve 7885 sayili Cumhurbaskani Kararina istinaden saglanan yatirim yeri
tahsisi kapsaminda izmir ili Aliaga ilgesi Kabalak Mahallesinde yer alan 544.870,93 m2 hazine
tasinmazinin 120.000 m2 kismu icin Biotrend ileri Doniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Sanayi A.S. lehine 49 yilliga irtifak hakki tesis edilmistir.

Plastik Ileri Doéniigiim yatirimimiz kapsaminda, Sirketimiz Biotrend Cevre ve Enerji Yatirnmlar1 A.S
ile Ingiltere mengseli Freepoint Eco-Systems International Ltd. arasinda, bir Freepoint sirketinin
Sirketimiz nezdinde pay sahibi olmasi, Term Sheet'de "Gelecek Projeler olarak tanimlanan atik
plastigi kimyasal geri doniisiim ile hammaddeye ve /veya atik plastik hammaddesini piroliz yagina
doniistiirmek igin ileri donlisiim projelerinin calismalarinin gelistirilmesi ile yonetilmesi, s6z
konusu Gelecek Projelerin yonetilmesi maksadiyla Sirketimiz ve Freepoint Yatirimcisi tarafindan
%50-%50 ortaklik yapisinda bir Stratejik Yatirim Sirketi kurulmasi ve bu ¢ercevede Sirketimiz ve
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Freepoint tarafindan gercgeklestirilecek proje bazl ortakliklar nezdindeki esaslarin belirlenmesi
icin, Taraflarin karsilikli istek ve is birligi arzularini ifade etmek icin baglayici olmayan bir 6n
protokol imzalanmistir.

Aliaga Ilcesi'ndeki piroliz tesisi yatirnmini yapacak proje sirketimiz Biotrend Ileri Déniisiim ve
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S.'nin 200-220 milyon USD degerleme iizerinden;
Ziraat Portfoy Yonetim A.S. ve Deniz Portfoy Yonetim A.S.'nin her biri %4-5 araliginda ve toplamda
%8-10 olacak sekilde girisim sermayesi fonlari tizerinden Biotrend ileri Doniigiim'de azinhik ortak
olmasina iliskin baglayici olmayan teklif ve Niyet Mektubu imzalanmistir.

Honeywell UpCycle tesisine iliskin Sirketimizin bagh ortagi Biotrend Ileri Déniisiim ve
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi Anonim Sirketi, Ustay Yap1 Taahhiit ve Ticaret A.S. ve
Dog-Yap insaat Turizm Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda baglayici olmayan bir Iyiniyet
Mektubu ve On Protokol imzalanmistir. ilgili lyi niyet Mektubu ve On Protokol, Biotrend
Upcycle'in Tiirkiye'de kurmay1 planladig: plastik ileri doniisiim tesisine ait miihendislik islerine
dair Mithendislik Tedarik ve Kurulum Sézlesmesi sartlarinin gorisiilmesine iliskin akdedilmis
ayrica Ustay Yap1 ve Dog-Yap arasinda ilgili projenin miihendislik islerinin yerine getirilebilmesi
icin bir adi ortaklik kurulmasi éngériilmektedir. Bu Iyi niyet Mektubu ve On Protokol, Ustay Yap1
ve Dog-Yap arasinda kurulacak adi ortakliga iliskin esaslar1 da icermektedir. Buna gore, ilgili adi
ortaklik bazinda Ustay Yap1'nin pay1 %60 olarak ve Dog-Yap'in payi ise %40 olarak belirlenmistir.

Aliaga Plastik ileri Déniisiim Projesine Genel Bakis:

1- Hammadde:
e Yillik 118 bin ton plastik atikk hammaddesi Biotrend’in bat1 bolgesi tesislerinden elde
edilecektir.
e Yillik 55 bin ton piroliz yag1 tiretimi hedeflenmektedir.
2- Siiper Devlet Tesvigi:
e 9,2 Milyar TL devlet tesvigi verilmistir. Tesvik kapsaminda
o Gumriik Vergisi Muafiyeti,
o KDV istisnasi,
o Vergi indirimi (vergi indirim oran:: %100, yatinma katki oran:: %60,
yatirima katki tutarinin yatirim déneminde kullanilabilecek orani: %100),
o Sigorta primi isveren hisse destegi (azami tutar sinir1 olmaksizin 5 yil),
o Nitelikli personel destegi (azami 100.000.000 TL),
o Yatinim yeri tahsisi bulunmaktadir.
3- Gilglu Altyapr:
e Tesiste Honeywell tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilir teknoloji kullanilacaktir.
e Projeye ait miihendislik, tedarik ve kurulum (EPC) miiteahhit secimi Ustay Yap1 (%60) ve
Dogyap Ingaat (%40) olarak belirlenmistir.
e Ispanya merkezli IDOM firmasi projenin altyiiklenicisi olarak detayll miihendislik islerini
ylrttecektir.
4- Finansallar:
e Yaklasik 300 milyon USD yatirim maliyeti,
e Doviz bazh glivence altina alinmis yillik yaklasik 80 milyon USD geliri,
e Beklenen FAVOK mariji: %~60
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Piroliz yag1 liretiminin temel operasyon adimlari:

o Tesislerimize gelen belediye atiklarindan plastik maddelerin ayristirilmasi,

e Tesislerimizde ayrilan plastiklerin Aliaga Plastik ileri Déniisiim Tesisine génderilmesi,

e Plastiklerin 6n islem siirecine alinarak sirasiyla yikanma, kurutma ve yogunlasma
islemleri sonrasi grantil elde edilmesi,

e Uretilen graniillerin piroliz iinitesine génderilip oksijen kullanilmadan eritilmesi ve
devaminda nafta ikamesi olan piroliz yaginin {retilmesi olarak dort maddede
Ozetlenebilir.

Plastik Kirliligi Céziimleri

Biotrend, 2023 yilinda VERRA program altinda yayinlanan Plastik Atik Azaltim Programi’na
(Plastik Programi’na) katilimda 6ncii olmak ve iilkemizin ilk plastik kredilerine sahip olmak i¢in
calismalarina baslamistir. Bu kapsamda mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim tesisleri ve
Plastik ileri Déniisiim tesisi yatirimlar ile gerceklestirilen plastik atik azaltimlarinin gevresel
pozitif etkisi belgelendirilecektir. Plastik Kredisi, Karbon Kredisi'ne benzer mekanizma ile geri
kazanilan ve geri doniistiriilen plastikler belgelendirilecektir. Bu konuda Biotrend kiiresel
liderlik amaci ile ilerlemektedir.
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2.3 Uretim Tesislerimiz

Biotrend, 30.09.2024 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde 9 ilde yatirimlar1 devam eden tesisleriyle
ile birlikte toplam 17 tesiste faaliyetlerini siirdiirmektedir.

. CGanakkale
1 tesis

o X A
2tesis
Balikesir Shvas
1 tesis )
% 2 tesis
/ o
{

ﬂ@hll :E%\ —

8 6 1

Entegre Atik Enerji Uretimi Endiistriyel ATY
Yonetimi ve Enerji (2’si Yakma
Uretimi Teknolojisi)
|

> -
[l 2olo[]e

1 1

Kat1 Yakit Hazirlama

Sera

Sirket'in tesisleri; Marmara, Ege, Akdeniz, i¢ Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerinde
bulunmaktadir. 30.09.2024 itibariyla isletmede olan Sirket santrallerinin kurulu giicii 114,17
MWe olup bunun 81,79MWe’i biyogaz ve ¢0p gazi santrallerinden ve 32,38 MWe'i biyokiitle
santrallerinden olusmaktadir.

Asagidaki tablo 31.12.2018 ve 30.09.2024 tarihleri arasinda Sirket'in yakit tipine gore Biyokiitle
Enerji Santrallerinin kurulu giicindeki artislar géstermektedir. 30.09.2024 tarihinde kurulu gii¢
114,17 MWe'dir.
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Kurulu Gii¢ (MWe)

BES Yakit Tipi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 30.09.2024
Biyogaz 2,40 2,40 3,81 5,20 10,88 10,88 10,88
Cop Gazi 11,87 34,89 50,57 67,82 73,74 75,16 70,91
ATY - - 1,40 14,60 14,60 32,38 32,38
TOPLAM 14,27 37,29 55,78 87,62 99,22 118,42 114,17*

* Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemlerinin 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla
tamamlanmast ile Sirketimizin toplam Kurulu Giicti 114,2 MWe olmustur.

Sirket’in yillar itibariyla elektrik liretim tesislerine ait tiretim rakamlar1 asagida verilmektedir.

Net Elektrik Uretimi
SPV Ad1 Tesis
Kapsami (GWh)
2021 2022 2023 2023 3C| 2024 3C
Dogu Star/ Orduzu Tesisi Bivosaz 241 537 5 79 3,87 7,11
(Lisansh) yog ’ ’ ’
Dogu Star/ Orduzu Tesisi Cop Gaz 1134 9.4 7 14 5,45 3,29
(Lisanssiz) p ’ ’ ’
Nov Enerji/ Sivas Tesisi Cop Gazi 1829| 1344 13,75 10,03 11,05
Novtek Enerji/ inegél-1 Cop Gazi 1847 1721 1772 13,06 12,47
Tesisi ’ ’ ’
Novtek Enerji/ Iskenderun | .. 19,67 18,78
Tesisi Cop Gazi 31,25 29,79 25,26
fzmi 126,87 97,95
lzmir Novtek Harmandah | o) oo 199,99 | 200,53 163,44
Tesisi
il1da (Landfill)/ Balikesir Cop Gaz 5618 42.43 59 g5 45,2 40,62
Tesisi ’ ’ ’
Usak Yenilenebilir/ Usak Cop Gazi + 13,82 11,76
Tesisi Biyogaz 13,21 20,3 17,98
. 5 25 2146
Dogu Star/ inegdl-2 Tesisi g?}f’ogzzl * 5,81 27,51 32,9
Izmir Dogu Star/ Bergama | Cop Gazi + 35,16 33,13
Tesisi Biyogaz 21,21 40,63 46,62
Biyomek/ Cine Biyokiitle ATY 20,53 98,31 88,85 61,5 73,84
Yilbatu (*) /Menderes Cop Gaz1 + ) i ) - -
Biyogaz Biyogaz
Dogu Star/ Malatya-2 Cop Gaz 5,5 12,39 9,26 7,27 7,62
MD Biyokiitle/ Aksaray (**) | Cop Gazi 0,13 5,16 8,77 6,19 2,78
Mersin/ Ezine Biyokiitle ATY - - 65,92 40,86 85,41
Serenti/ Giresun (**) Cop Gazi 6,77 10,87 11,84 8,48 3,11
TOPLAM 411,1 530,34 575,09 422,43 430,38
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(*) On lisans alinmis olup, Lisans alim siireci devam etmektedir.

(**) Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemleri 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla
tamamlanmigtir.

Sirketimiz 2024 yilinin ilk 9 aylik doneminde asagida detay1 verilen 494.974.827 TL’lik yatirim
harcamasi gercgeklestirmistir. Maddi varlik yatirimlarinin detayy;

Yatirim Tiira Tutar (TL)
Binalar 798.306
Makine, tesis ve cihazlar 63.145.018
Tasit araclari 1.861.256
Doseme ve demirbaslar 7.203.666
Yapilmakta Olan Yatirimlar 421.966.581
Toplam 494.974.827

Biotrend Tesisleri'nde liretilen enerjinin satist YEKDEM kapsaminda yapilmaktadir. Projelerin
YEKDEM’den faydalaniyor olmasi sebebiyle Uretim Sirketlerinin faydalanabilecegi tesvik
mekanizmasi secenekleri oldukca daralmaktadir. Ancak asagida belirtilmis olan tesislerde
kullanilmak tizere alinan yerli ve ithal makine ve ekipmanlara glimriik vergisi ve KDV istisnasi
saglayan, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigii
tarafindan diizenlenmis olan Genel Tesvik Belgeleri alinmistir.

- Sivas Sera

- Orduzu (Lisansiz)

- Aydin Cine Biyokiitle Tesisi (Enerji Santrali)

- Bergama Tesisi (Elektrik Enerjisi, ATY)

- Inegol-2 Tesisi (Elektrik Enerjisi, ATY)

- Mersin Elektrik (Enerji santrali)

- Mersin Elektrik (Yakit hazirlama- Bélgesel Oncelikli Yatirim)

- Balikesir Landfil (ATY, Kompost, Ayristirma- Bolgesel Oncelikli Yatirim)
- Usak Yenilenebilir Enerji (ATY, GES)

- Biotrend ileri Doniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri San. A.S

5 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 24 Kasim 2023 tarihli ve 7885 sayili
Cumhurbaskani Karar ile Sirketimizin bagh ortakhigi Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. tarafindan Izmir ilinde gerceklestirilecek Nafta ikamesi geri
doniisiimden piroliz yagi liretim tesisi yatirimina proje bazli devlet yardimi, tesvik verilmesine
karar verilmistir. Yatinmlara Proje Bazh Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar hiikiimleri
uyarinca 9,2 milyar TL toplam sabit tutarli yatirimimizin 1 Mart 2023 tarihinden itibaren 3 yil
icinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Yatirimin tamamlanmasi i¢in bir defaya mahsus olmak
tizere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca ek siire verilebilir. Yatirim i¢in saglanan destek
unsurlari, Gimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV iadesi, Vergi indirimi (vergi indirim orani:
%100, yatirnma katki orani: %60, yatirima katk: tutarinin yatirnm déneminde kullanilabilecek
orant: %100), Sigorta primi isveren hisse destegi (azami tutar sinir1 olmaksizin 5 yil), Nitelikli
personel destegi (azami 100.000.000 TL) ve yatirim yeri tahsisidir.
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Biotrend, tesislerinde yeni linitelerin yapimi ve devreye alinmasi, ATY ve kompost projelerinin
hayata gecirilmesi lizerine ¢alismalarina devam etmektedir. Sirket, tiim tesis yoneticileri, birim
yoneticileri ile periyodik toplantilar yapmakta, komiteler ile vaka analizlerini masaya
yatirmaktadir.

Biotrend, organik atiklardan biyogaz elde edilmesi konusunda co-digestion olarak tabir edilen
degisik karakterlerde organik atiklarin birlikte fermentasyonu, olduk¢a zor bir atik tiirti olan deri
endiistrisi atiklarindan biyogaz iiretilmesi ve {iretilen biyogazin aritim teknolojileri konularinda
calismalar1 devam etmektedir. Diger yandan kullanilan biyogaz/fermantasyon tanklarinda da
Biotrend atiklarina yonelik iyilestirmeler lizerine ¢alisilmaktadir.

Biotrend’in hayata gecirmeyi planladigi Ar-Ge projeleri arasinda; kurulmasi planlanan Atik Plastik

fleri Doniisiim Tesisi kapsaminda bir Ar-Ge kadrosu tahsis edilerek iiniversite, enstitii vb.
kuruluslarla is birligi programi uygulamasi bulunmaktadir.
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Biotrend Enerji Organizasyon Yapisi

Denetim
Alper karzk
Risk ve Uyum Direktard

Aynur Oktay

Kurumsal Yénetim Komitesi

‘Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Bagkam

lihan Dogan

CED
Ozgir Umut Erogiu

Riskin Erken Komitesi

Denetim Komitesi

Siirdiridebilirlik Komitesi

[
‘ ‘Genel Misdir Yardmas: ‘

[c60 -Chief Growth Officar)
Mehme: Al Nalgacioglu

{cFo-chief Finance Officer)
Burak Yurtsever

insan Kaynaklan Direktani
Zeynep Vildiz

Bilgi Teknolojileri Direktard
klrzat Topaktag

‘ Biyogaz Tesisler Direktard ‘

Satin Alma Dirgktdri ‘

Uretim Planlama, Maliyet Kentrol
we Raporiama Direktard

‘ Biyokiitle Tesisler Direktori

Santral Sahzlan Bakim Midand

Otomasyan Bakim Midird

wakit Temin Ve Lojistik Direktrd

—{ Kamu iligkileri Direkeari ‘

‘ Gevre Yonetim Mi

Biyogaz Tesis Mdird (Sivas)

ileri Dénagim
Proje Teknik MOdird

}i

Biyokirtie Tesis Midari (Aydin)

Biitge ve Raporiama Midard ’»

insan Kaynaklar Midiri }—

BT i5 Uygulamalan Midird

Sardarilebifirik MOdan '*

Biyogaz Tesis Midiird Greaklik
(iskenderun) Balikesir Landfill
Biyogaz Tesis Miidiri (inegdl) ortaklk
PEVen Tanm GM ve Tesis Midard

kalite Glvence ve iS5G Miidiri }7

Biyogaz Tesis MOdird
[Harmandali)

Biyogaz Tesis Midind (Bergama)

Biyogaz Tesis Madini [Usak)

L

Biyogaz Tesis Midiri (Malatys)

5 Gelistirme Mdird

Biyokiitle Tesis Midird (Ezine)

‘ Finans Midind }7

‘ Mali igler pidOrd }—

Givenlik Midird

* Sirketimiz biinyesinde Risk ve Uyum Direktérii olarak gérev yapan Sayin Aynur OKTAY, 31 Ekim 2024 itibariyla Sirketimizdeki gérevinden ayrilmistir.
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30 Eylil 2024 tarihi itibariyla Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi (“Biotrend”)
personel sayisi 78 Kisi (31 Aralik 2023: 92) olup Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi

toplam 714 kisidir (31 Aralik 2023: 792).

Sirketimizin 30.09.2024 tarihindeki karsilastirmali finansal durum 6zeti asagidadir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2023( 30.09.2024
Dénen Varliklar 1,556,801 1,117,461
Duran Varliklar 7,502,638 7,255,286
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 2,179,541 2,456,638
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3,006,118 2,002,752
Ozkaynaklar 3,873,780 3,913,357
Aktif Bliytiklik 9,059,439 8,372,747
Gelir Tablosu (Bin TL) 30.09.2023 | 30.09.2024
Hasilat 2,330,755| 1,943,097
Satislarin Maliyeti -2,044,572| -1,845,800
Briit Kar 286,183 97,296
Genel Yonetim Giderleri -247,997 -380,261
Pazarlama, Satis Dagitim Giderleri -2,151 -5,374
Amortisman & itfa Giderleri 422,401 509,471
gzléagsn*ak Yontemiyle Degerlenen Landfill 51,801 80,609
FAVOK 510,237 301,741
Net Kar (Ana Ortakhik Paylari) 678,994 224,565

* Ozkaynak yéntemi ile degerlenen finansal yatinmlarimizdan Landfill Enerji A.S.'nin pay ortakligi

oraninda (%50)’si olarak FAVOK rakami hesaplanmistir ve FAVOK’e dahil edilmektedir.

Kar Marjlari (%) 30.09.2023 ] 30.09.2024
Briit Kar Marji 12% 5%
FAVOK Marji 22% 16%
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 29% 12%
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BOLUM 3

Gilinlimiizde yasanan ¢evresel ve sosyal felaketler, cevreyi korumanin ve kaynaklari verimli
kullanmanin énemini bize hatirlatirken, kapsayicilik ve esitlik olmadan stirdiiriilebilir kalkinmanin
gerceklestirilemeyecegini gostermektedir. Biotrend faaliyetlerini, gezegenimizin Birlesmis
Milletler’ in tanimladig ii¢ acil sorununa, Iklim Degisikligi, Kirlilik ve Biyocesitlilik Kaybina ¢6ziim
sunacak sekilde stirdiiriilebilir kalkinma, yesil ve dongiisel doniisiim odakl sekillendirirken, sosyal
alanda yaptig1 calismalar ile pozitif etkisini artirmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda Agustos
2021’de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacis1 olmustur. 2022 yilinda insan
Haklari, Calisma Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadeleyi kapsayan 10 ilke adina yaptigi
somut calismalarini ilerleme Raporunda paylasarak katiimc konumuna ulasmistir. Gelecek
yillarda ise her bir ilke i¢in en iyi uygulama orneklerini gerceklestirerek, ileri diizeyde katilimci
olmay1 hedeflemektedir. 2022 yilinda ilk kez hazirlanan Biotrend Sosyal Kapsayicilik ve Cinsiyet
Esitligi Aksiyon Plani dogrultusunda Birlesmis Milletler Kadinin Gii¢lendirilmesi Prensipleri
imzacis1 olan Biotrend kapasitesini olusturmus ve farkindalik yaratmistir. Bu dogrultuda dnemli
paydaslarindan olan yerel yonetimlerle calisarak, atik yonetimi ve atiktan enerji tiretiminde
belediyelerle yiiksek paydas etkilesimi yaratilarak daha ¢ok kadin ¢alisana istihdami yaratma plani
bulunmaktadir.

Biotrend, etkin siirdiiriilebilirlik yonetimi icin, kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisini belirleyerek
Siirdiirtlebilirlik Ofisi'ni kurarak calismalara baglamistir. Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarim1 ve CSY
performans gostergelerini paydaslari ile seffaf bir sekilde paylasma hedefleri dogrultusunda, 2022
yilinda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi (CDP) soru setini cevaplamistir.

Biotrend siirdiiriilebilirlik stratejisinin temelini olusturan doéngiisel ham madde ve biyokiitle
enerjisi odakh tiim bilgi birikimini “Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ve Ekvator Prensipleri”
dogrultusunda paydaslarinin yesil doniisimii i¢in kullanmaktadir. Entegre atik yonetimi
operasyonlari ile belediyelere her tip atik icin altyapi ve teknoloji ¢6zlimii sunmakta, kisi ya da
kuruluslara ise donglisel ham maddeler, sirdiiriilebilir yakitlar, yenilenebilir enerji ve
stirdiiriilebilirlik ¢oziimleri kapsaminda emisyon azaltimlarini desteklemek icin Karbon Kredisi
sunmaktadir.

Biotrend’in operasyonlari atiklarin stirdiiriilebilir yonetimi icin mevcut en iyi teknoloji kullanimi
ile yiiksek katma degerli liriinlerin eldesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir ¢oztimler
sunarak ulusal diizeyde teknik ve sosyal fayda saglamaktadir.

Siuirdiiriilebilirlik Stratejisi

Biotrend, sirket stratejisi ile es giidiimli siirdiiriilebilirlik stratejisini olustururken diinyada
ekonomik ve sosyal donlistimiin tetikleyicisi olan Birlesmis Milletler 2030 yili Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA), Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati uyarinca yesil, dongiisel ve
dijital doniisiim gerekliliklerine uygun 2030 ve 2050 yili hedefleri ile hizalanmay1 temel almistir.
Biotrend siirdiiriilebilirlik yonetiminde oOncelikledigi, faaliyetleri ile dogrudan iliskili SKA 7
Erisilebilir ve Temiz Enerji; SKA 8: Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime; SKA 9: Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi; SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim; SKA 13: iklim Eylemi icin ¢alisarak
tilkemizin stirdiiriilebilir kalkinma yolunda teknik ve sosyal pozitif etki yaratmaktadir.

Biotrend stirdiiriilebilir kalkinma ile diisiik karbon ekonomisine gecisin tilkemizde lideri, diinyada

onciilerinden olmayi, siirdiriilebilirlik stratejisinin 5 ana bashginda c¢alisarak ulasmayi
hedeflemektedir:
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1. Déngiisel Ekonomiyi Hizlandirmak

Yaklasim: Biotrend mevcut projeleri ve yatirimlari ile atiklarin tekrar ekonomiye kazandirilmasi
ve atiktan ylksek katma degerli iiriinlerin iiretilmesini hedeflemektedir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:

e Daha Temiz ve Daha Rekabetci Bir Avrupa icin Dongilisel Ekonomi Eylem Plani

e  Ellen Mac Arthur Vakfi Yeni Plastik Ekonomisi Kiiresel Taahhtidii

e  Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

2. Sera Gazi Emisyonlarini Azaltmak

Yaklasim: Biotrend entegre atik yonetimi faaliyetleri kapsaminda belediye, tarim ve ormancilik
atiklarinin etkin yonetimi ve biyokiitle enerji faaliyetleri ile sera gazi salimlarinin 6niine gecmek,
tlim projelerini karbon kredisi sertifika programlarina dahil ederek ulusal ve uluslararasi iklim
hedefleri icin calismay1 hedeflemektedir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati

Avrupa iklim Pakti

Paris Antlasmasi

Avrupa Iklim Kanunu

2030 iklim Hedef Plan

Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari

3. Inovasyon ile Diisiik Karbon Ekonomisine Gecisi Kolaylastirmak

Yaklasim: Biotrend, inovatif teknoloji yatirimlari ve is modelleri ile dongiisel ve stirdiiriilebilir ham
madde, biyoelektrik, biyois1 ve strdiiriilebilir yakit portfdylinii genisleterek diisiik karbon
ekonomisinin lokomotifi olmay1 hedeflemektedir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:

e Avrupa Birligi Yesil Mutabakati

e Avrupa Komisyonu 2050 Yol Haritasi

e  Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

4. Biyocesitliligi Korumak

Yaklasim: Biotrend, faaliyetlerini yiiriitiirken cevresel etki gostergelerinden en énemlilerinden
biri olan biyocesitlilik tizerindeki etkinin korunmasina 6énem vermektedir. Gegmis yillarda yapilan
biyocesitlilik izleme ve degerlendirme g¢alismalari, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslan ile is
birligi icinde yiiriitiilmiis olup, bu ¢alismalarin sonuglari siirekli olarak gézden gecirilmektedir.
Biotrend, operasyonlarini siirdirdigii alanlardaki biyocesitlili§i koruma amacini tasiyan
yaklasimlarini gelistirmektedir.

Uluslararasi Politikalar ve Cerceveler ile Uyum:

e Avrupa Birligi 2030 Biyocesitlilik Stratejisi

o  Ekvator Prensipleri

e Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi

e  Kunming Montreal Kiiresel Biyocesitlilik Cercevesi

5. Insana Saygi
Yaklasim: Biotrend deger zinciri boyunca tiim paydaslarini kapsayacak sekilde kapsayicilik, esitlik
ve cesitlilik ilkeleri ile is ve cevre kazalarina karsi sifir tolerans ile is yapmayi taahhiit etmektedir.

Uluslararasi Cergeveler ile Uyum:
e Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
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e ILO Uluslararasi Calisma Standartlari
e Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi
e  Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (Biotrend) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yaymlanan (I1I-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne bagh
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Biotrend basta pay sahipleri olmak tizere c¢alisanlari,
miisterileri ve ilgili biitlin taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yonetim anlayisinin genel kabul
gormis unsurlar1 olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir
yonetim ve denetim cergevesinde yiiriitmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghikh 22. Maddesine gore, SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, ana sézlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli olarak giincellenmektedir. Ara donem finansal
raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen diger boliimler tekrar
yayimlanmamaktadir. KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yo6netim Bilgi Formu (KYBF)’'na Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.biotrendenerji.com.tr)'nin“Kurumsal Yénetim/ Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar”
boliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’den
ulasilabilir.

Biotrend Yatirimar iliskileri Boliimii Doganlar Holding’den hizmet almakta olup, Yatirimar iliskileri
Direktorii Doganlar Holding CEO’suna bagli olarak faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ek olarak Yatirimci
lliskileri Direktérii Gozde Civici Kurumsal Yénetim Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi tiyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Gozde CIVICI - Yatirima iligkileri Direktorii ve Genel Sekreter
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Seyma inayet UYGUR - Yatirima iliskileri Yoneticisi
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Yatirnma Iliskileri Tel : 0 216 693 0380
E-mail: yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligi ile Sirketimizin
donem icindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) biinyesinde kaydilestirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2024 yilinin ilk 9 aylik déneminde pay sahipligi
haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zlii sikdyet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acgillan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.
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Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarin1 “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Genel Kurul” bashig: alinda
bulunan prensiplere uygun sekilde gerceklestirir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger
tlim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir. Soyle ki;

* Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

¢ Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve glindem basliklar1 acik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan dnce verilen bilgiler, ilgili olduklar1 glindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

« Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirima iliskileri
Bolimu’'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir.
Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamaistur.

¢ Genel Kurulun toplanma usuld, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizliSe yol ac¢mayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 13.06.2024
tarihinde yapilan 2023 y1li Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine de uygun olarak
Sirket merkezinin bulundugu Istanbul’da yapilmistir. Esas sézlesmemiz uyarinca toplantilarin
Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

e Toplant1 baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un
yuriitiilmesi hakkinda 6nceden gereken hazirliklar1 yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

» Toplant1 baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, a¢ik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkani vermistir. Toplanti
baskani, Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

¢ Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu liyesinin ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2023
yil1 hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu Uyemiz,
Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve glindemde bulunan konularda hazir bulunmasi gereken
sirket ¢calisanlar1 katilmistir.

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 05 Nisan 2024 tarihinde, saat 10:30’da Kavacik
Mabhallesi Ertiirk Sokak No:3/1 I¢ Kap1 No:1 Beykoz Istanbul adresinde yapilmistir. Olaganiistii
Genel Kurul Toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu Uyemiz, Bagimsiz Denetim sirketi
temsilcisi ve glindemde bulunan konularda hazir bulunmasi gereken sirket ¢alisanlar1 katilmistir.
Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesine tekabtil eden 500.000.000 adet
paydan, 320.927.358,169 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya
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vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti
sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin yapildigi ayni giin icinde
KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari ve hazirun cetvelleri
internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

Sirketimizin 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantis1 13 Haziran 2024 tarihinde, saat 10:30'da
Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul adresinde yapilmistir. 2023 yili
hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu Uyemiz,
Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve glindemde bulunan konularda hazir bulunmasi gereken
sirket calisanlar1 katilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil
eden 500.000.000 adet paydan, 311.753.726,132 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda
toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri ile ilgili gelen
sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti1 tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin
yapildig1 ayni gilin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi
tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas S6zlesmemizde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secgilen dokuz iiyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu’'nda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim
Kurulu'nun 1/3’l bagimsiz liyelerden olusmaktadir.

Yénetim kurulu iiyelerinin cogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. Yénetim Kurulunda
ilhan Dogan, Murat Dogan, Doruk Dogan, Salih Tuncer Mutlucan Icrac1 Yénetim Kurulu iiyeleridir.
Ogiin Dogan, Osman Nuri Vardi, Hanife Oztiirk Akkartal, Mevhibe Canan Ozsoy ve Bilgiin Giirkan
Icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyelerimizdir. Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri Sirketimizin
esas sOzlesmesi uyarinca en ¢cok ii¢ y1l i¢in segilirler. Siiresi biten Yonetim Kurulu tiyelerinin yeniden
secilmesi miimkiindiir. Yonetim Kurulumuzda ii¢ kadin tiye bulunmaktadir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca 01.03.2021,
01.03.2023, 30.04.2024 tarih ve 01.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu Kararlariyla Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
olusturmustur.

4.5.1 no.lu Kurumsal Yoénetim ilkesi Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirebilecegini 6ngérmektedir. Bu baglamda Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin de gérevlerini yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu biinyesinde su an mevcut
olamayan komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamy, diger
komitelerin ise baskanlar1 bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilmelidir. Bu baglamda
01.03.2021, 01.03.2023, 30.04.2024 ve 01.07.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile olusturulan
komitelerde secilen baskan ve iiye secimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir.
Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEO’su ve Genel Miidiirleri komitelerde yer almamaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi komite tiyesi olabilecek yonetim kurulu iiye kriterleri nedeni ile
her lic komitede de ayni bagimsiz liye gérev yapmaktadir.
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Denetim Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Bilgiin Giirkan Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mevhibe Canan Ozsoy
komite tiyeleri secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bilgiin Giirkan Komite Bagkani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal, Doganlar Holding Genel Miidiir Yardimcisi
Izzetiye Kececi ve Yatinma Iliskileri Direktorii ve Genel Sekreter Gozde Civici komite iiyeleri
secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal
Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mevhibe Canan Ozsoy ve Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Nuri Vardi komite tiyesi olarak secilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mevhibe Canan Ozsoy Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bilgiin Giirkan, Genel Miidiir Yardimcis1 Mehmet Ali
Nalcacioglu, Siirdiiriilebilirlik Miidiirii Akif Emre Demir, Yatirnma liskileri Direktorii ve Genel
Sekreter Gozde Civici ve Insan Kaynaklar1 Direktorii Zeynep Yildiz komite iiyeleri olarak secilmistir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gergege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya agiklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl
olup olmadigin1 gozden gecgirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in 6nerilerini sunmak,
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yo6netim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey
yoneticilerinin licretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim
Kurulu'na Oneriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile
ilgili calismalar yapmak amaglarini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek tiim risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek
tanimlamak, risk 6l¢lim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gozden gecirmek, risklerin dlciilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar
stireclerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’'na bilgi verilmek ve gerekli uyarilarda
bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak gorevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim
Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalari
yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirerek Yonetim
Kuruluna sunmaktadir.

Siirdirilebilirlik Komitesi, siirdiiriilebilirlik stratejisinin olusturulmasi, kisa, orta ve uzun donem
hedeflerinin belirlenmesi, siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasi, ¢evresel ve sosyal
gostergelerin gozden gecirilmesi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve denetlenmesi gorevlerini
yerine getirmek, Yonetim Kurulunu Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ile ilgili bilgilendirmek ve Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunmak gérevlerini yerine getirmektedir.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Biotrend’de risklerin ayn1 zamanda firsatlar1 da beraberinde tasidig1 diisiincesinden hareketle
“stirduriilebilir bliytimenin” risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, olciilmesi ve yonetilmesi
suretiyle saglanacag1 6ngoriilmekte ve paydaslarina deger yaratmak icin risk yonetimi konusu
onemle ele alinmaktadir.

Riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla, Kurumsal Risk Yonetimi siirekli ve sistematik bir stireg
olarak uygulanmak f{zere risk kiltliriiniin Biotrend genelinde yayginlastirilmasi icin
calisiimaktadir. Buna gore, Biotrend’in faaliyetlerinde karsilasilabilecegi riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, onceliklendirmek, izlemek, raporlamak, bunlara yonelik alinacak onlem ve
izlenecek risk yonetim stratejileri kararlastirilarak uygulamaya gecirmek amaciyla Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimi olusturulmus ve uygulanmaktadir.

Biotrend’de Kurumsal Risk Yonetimi i¢cin, COSO tarafindan 2017 yilinda yayinlanan “Kurumsal Risk
Yonetimi-Riskin Strateji ve Performansla Uyumlastirilmasi” (Enterprise Risk Management—
Aligning Risk with Strategy and Performance) cercevesi esas alinmaktadir.

Sirketin karsilastigl risklerin belirlenen Anahtar Risk Gostergeleri (ARG) ile takip edilmesi, bu
gostergelerin stirekli izlenmesi ve donemsel olarak raporlanmasi ve Anahtar Risk Gostergeleri'nin
performansina gore yapilacak iyilestirme faaliyetleri planlanmasi beklenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi sirketin biitlin faaliyetlerini tek tek ve bir biitiin olarak kapsamakta olup,
her bir b6limii i¢in temel bir sorumluluktur ve yonetisim, strateji, hedef belirleme ve gilinliik
operasyonlarina iliskin karar alma siireclerini iyilestirecek, performansi artiracak ve degerin
olusturulmasi, korunmasi ve siirduriilmesine katki saglayacak bicimde Biotrend’in tiim aktivite ve
slireclerine entegre edilmektedir.

Biotrend, tiim faaliyetlerinde “finansal”, “operasyonel”, “stratejik” ve “dis cevre ve uyum” konulari
ile iligkili mevcut ve ileride ortaya ¢ikabilecek risklerinin ve firsatlarin tanimlanip degerlendirilmesi
ve bu riskleri minimize edecek veya optimum diizeyde tutacak aksiyonlarinin alinmasi ile stratejik,
operasyonel ve finansal hedeflerdeki muhtemel sapmalar1 yoneterek, hissedarlarina yaratacagi
degeri en yliksek seviyeye getirmeyi hedeflemektedir.

Biotrend yonetimi ve tiim calisanlarinin, insana etkisi olan risk ve mevzuatlara en biiyilik
hassasiyetle yaklasmasi beklenmekte olup, bu kapsamda Sirketin iklimle iligkili riskler ve firsatlar
da dahil olmak iizere, IK, cevre, is saghig giivenligi ve calisma iligkileri risklerini (ESG riskleri)
yonetmek lizere 6nlemler almak ve mevzuatlarina da tam uyumlu olmak i¢in ¢alisir.

Biotrend Kurumsal Risk Yonetimi yaklasiminin temel ilkelerini asagidaki gibi 6zetlemek
mimkuindur:

e Risklerin etkin bir sekilde yénetimi Biotrend ve Istiraklerinin ve tiim c¢alsanlarin
sorumlulugundadir ve buna bagh olarak da 6nemli bir performans odl¢iitiidiir,

o Sirket, risklerini “Optimum Risk-Kazan¢ Dengesi” anlayisi ile yonetir,

e Kurumsal Risk Yonetimi, is slirecleri ve stratejik hedefler ile entegre olarak gelistirilir ve
uygulanir,

e Kurumsal Risk Yonetimi, gelisen ve stirekli tekrarlanan faaliyetler biitiintidiir. Kurumsal risk
yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)'nin
sorumlulugundadir. Sirket faaliyetlerini etkileyen tiim etkenlerin ilizerinden gegilerek
potansiyel zarar/firsat kaynaklar belirlenir. Risk kategorileri dikkate alinarak belirlenen
departman/ stirecler bazinda Biotrend Risk Portfoyi olusturulur.

Risklerin tanimlanmasi tek basina yeterli olmamaktadir. En 6nemli nokta, risklerin kok nedenlerini
ortaya koyabilmektir. Risk degerlendirmesi asamasinda her bir riskin olma olasilig1 ve etki derecesi
dikkate alinarak risk degeri hesaplanir. Risk tanimi yapilip etkisi belirlendikten sonra ortamdaki
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mevcut kontrollerin neler olduguna bakilir. Riskler 6nceliklendirilerek, KRY aksiyonlarina ve bu
aksiyonlarin 6nceliklerine karar verilirken fayda ve maliyet arasinda bir denge kurulmasi beklenir.

Risk portfoyiinde yer alan risklerin etki dereceleri ve olma olasiliklar1 dikkate alinarak Biotrend icin
onemli olan, yliksek 6ncelikli riskler “Anahtar Risk Gostergeleri (ARG)” araciligi ile siirekli olarak
takip edilir. Anahtar risk gostergeleri icin kabul edilebilirlik seviyeleri (limitler), sirketin risk alma
istahi ile orantili olacak sekilde ilgili fonksiyon yoneticileri ile birlikte belirlenir.

Riskleri ele almanin en 6nemli asamasi firsatlar1 degerlendirmektir. Amag, firsattan saglanacak
fayday1 maksimize, riskin gotiiriisiinii ise minimize ederek optimizasyonu saglayan dogru dengeyi
bulmak olmalidir. Riske cevap verirken; 6nce kok nedenler anlasilir, mevcut kontroller
degerlendirilir, riske verilecek cevap stratejisine karar verilir, aksiyon plani gelistirilir, plani
uygulayacak ve onaylayacak taraflarla plan tizerinde mutabakat saglanir ve aksiyon plani hayata
gecirilir.

Risk sahipleri riskin durumuna, aksiyonlarin gerceklesmesine ve ARGlerin performansina dair
aylik bazda raporlama yapar, risklerin trendlerinde olumsuz bir egilim goriilmiisse ve 6zellikle de

esik degerin olumsuz tarafinda yer aliyorsa, bu durum Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
vasitasiyla Yonetim Kuruluna ¢ikarilir.

2024 y1l1ilk 9 ayinda toplam 3 adet risk performans ve aksiyon takip raporu hazirlanmis ve risklerin
yonetilmesi i¢cin uygun aksiyonlarla birlikte, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu
ile paylasilmistir.

¢ Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Biotrend i¢ denetim faaliyetleri i¢ Denetim Miidiirliigii ve tiim ¢aligsanlarin katkisi ile
siirdiiriilmektedir. I¢ denetim calismalarinin amaci, Biotrend’in maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin Sirket politika ve prosediirleri ile dis mevzuata uygun bir
sekilde ytriitiilmesinin saglanmasi, is stireclerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik
ic kontrol stireclerinin giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir.
I¢ denetim ¢alismalari i¢ Denetim Miidiirliigii'niin mali, idari ve teknik denetimleri i¢in hazirladig
ve yll icerisinde glincelledigi olagan denetim plani1 kapsaminda yiirttiilmektedir. Olagan denetimler
disinda sirket ici prosediirlere aykir1 bir olayin gerceklesmesi durumunda i¢c denetim birimi
tarafindan gerekli sorusturma tarafsiz bir sekilde yapilmakta olup sorusturma sonucunda
hazirlanan rapor yonetim kuruluna ve denetim komitesine sunulmaktadir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, i¢c kontrol calismalar1 sonucunda belirlenen tespit, goriis ve
oneriler, oncelikle faaliyetleri ytriitenlerle paylasilarak degerlendirilmekte ve i¢ denetim
faaliyetlerinde tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in alinacak aksiyonlari igeren diizenleyici
onleyici faaliyet raporu olusturulmaktadir. Boylelikle, gerekli tamamlayic1 ve 6nleyici tedbirlerin
sliratle alinarak uygulamaya konulmasi ile siire¢ ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir
¢oziimlerin hizlica hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Gergeklestirilen tiim ¢alismalar, siireg
sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan da siirekli takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri konusunda
periyodik olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi
kurulmus olup Denetim Komitesi; Sirket'in muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin
gozetiminde Yonetim Kurulu'na yardimci olmaktadir. Denetim Komitesi finansal raporlama,
faaliyet riskleri, i¢c kontrol, i¢ ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda
Sirket'in gelistirdigi sistem ve siirecleri gézden gecirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir.
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